
 
 

 
บทที่ ๔ 

 
ผลการวิจัย 

 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔  กับการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง  เขต ๒  
ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับต่อไปนี้ 
 ๑. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ๒. ขั้นตอนการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ๓. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล   
 
๔.๑  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 เพื่ อความสะดวกในการน า เสนอและแปลความหมายการวิ เคร าะห์ ข้ อมู ล                   
ให้ เป็น ท่ีเข้าใจตรงกัน ผู้วิ จัยจึงก าหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อท่ีใช้ ในการวิ เคราะห์ข้อมูล             
และแปลความหมายข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
 n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
                          ̅ แทน ค่าเฉล่ีย 
 SD แทน ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 r  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 A1 แทน ด้านเมตตา  
 A2 แทน ด้านกรุณา 
 A3 แทน ด้านมุทิตา 
                        A4 แทน ด้านอุเบกขา 
                        Atot แทน การปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ โดยรวม 
 B1 แทน ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
 B2 แทน ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 
               B3         แทน  ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
 B4 แทน ด้านวินัยและการรักษาวินัย 
 B5 แทน ด้านการออกจากราชการ 
 Btot แทน การบริหารงานบุคคลโดยรวม 
 ** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
 p แทน ระดับความน่าจะเป็น (Probability) 
 



๗๘ 
 

๔.๒  ข้ันตอนการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ผู้วิจัยจะด าเนินการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยแบ่งออกเป็น ๔ ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ ๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ ๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ̅)     
และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 ตอนที่ ๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน     
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ̅) และ          
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 ตอนที่ ๔ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับ       
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง  
เขต ๒ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (r) 
 
๔.๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 ตอนที่ ๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ 
อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณใ์นท างาน มีรายละเอียดปรากฏดังตารางท่ี ๔.๑ ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๙ 
 

ตารางที่  ๔.๑  จ านวน และร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามสถานภาพทั่วไป 
 

ข้อที่ สถานภาพทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

๑. 
 
 

เพศ 
-  ชาย 
-  หญิง 

  
 ๔๙  ๓๐.๘๒ 
๑๑๐ ๖๙.๑๘ 

   รวม ๑๕๙ ๑๐๐.๐๐ 
๒. 

 
อาย ุ
-  ๒๐ – ๓๐ ปี 
-  ๓๑ – ๔๐ ปี 
-  ๔๑ ปี ขึ้นไป 

  

 ๒๔  ๑๕.๐๙ 
 ๗๒  ๔๕.๒๘ 
 ๖๓  ๓๙.๖๒ 

   รวม        ๑๕๙     ๑๐๐.๐๐ 
๓. 

 
 

ระดับการศึกษา 
-  ปริญญาตร ี
-  สูงกว่าปริญญาตร ี

  
       ๑๒๔   ๗๗.๙๙ 

 ๓๕   ๒๒.๐๑ 
     รวม        ๑๕๙  ๑๐๐.๐๐ 
๔. 

 
 
 

ประสบการณ์การในท างาน 
-  ๕ ปี หรือต่ ากว่า 
-  ๖ – ๑๐ ปี  
-  ๑๑ ปี ขึ้นไป 

  

๕๔ ๓๓.๙๖ 
๒๘ ๑๗.๖๑ 
๗๗ ๔๘.๔๓ 

 รวม ๑๕๙ ๑๐๐.๐๐ 
  

จากตารางท่ี ๔.๑ พบว่า ผู้บริหารและครูท่ีเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม  ๑๕๙ คน ส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง จ านวน ๑๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๙.๑๘ และเป็นเพศชาย จ านวน ๔๙ คน                      
คิดเป็นร้อยละ  ๓๐.๘๒    

เมื่อพิจารณาตามอายุ พบว่า ผู้บริหารและครูส่วนใหญ่ มีอายุ ๓๑ – ๔๐ ปี มีจ านวน        
๗๒ คน  คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๒๘ รองลงมา คือ อายุ ต้ังแต่ ๔๑ ปี ขึ้นไป มีจ านวน  ๖๓ คน คิดเป็น 
ร้อยละ ๓๙.๖๒ ส่วนอายุ ๒๐ – ๓๐ ปี มีจ านวน ๒๔ คน  คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๐๙   

เมื่อพิจารณาตามระดับการศึกษา พบว่า ผู้บริหารและครูส่วนใหญ่อยู่ในระดับปริญญาตรี  
มีจ านวน ๑๒๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๗.๙๙ และอยู่ในระดับสูงกว่าปริญญาตรี มีจ านวน ๓๕ คน      
คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๐๑  

 
 



๘๐ 
 

เมื่ อพิจารณาตามประสบการณ์ ในการท างาน พบว่า ผู้บริหารและครู ส่วนใหญ่                
มีประสบการณ์ การท างาน ต้ังแต่ ๑๑ ปีขึ้นไป  มีจ านวน ๗๗ คน  คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๔๓ รองลงมา 
คือ ประสบการณ์การท างาน ๕ ปี หรือต่ ากว่า  มีจ านวน ๕๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๙๖             
ส่วนประสบการณก์ารท างาน ๖ – ๑๐ ปี  มีจ านวน ๒๘ คน  คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๖๑  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๑ 
 

ตอนที่  ๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหาร
โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ 

 
ตารางที่  ๔.๒ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบั ติตามหลักพรหมวิหาร ๔           

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ 
โดยรวม 

 

ข้อที่ การปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔  ̅ SD ระดับ 

๑. 
๒. 
๓. 
๔. 

ด้านเมตตา 
ด้านกรุณา 
ด้านมุทิตา 
ด้านอุเบกขา 

๔.๐๔ 

๔.๑๘ 

๔.๒๔ 

๓.๘๙ 

๐.๔๐ 

๐.๓๖ 

๐.๔๒ 

๐.๔๔ 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม ๔.๐๙ ๐.๓๕ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๒ พบว่า การปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน         
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒  โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๔.๐๙)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านมุทิตา มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅ = ๔.๒๔) รองลงมา คือ  
ด้านกรุณา มีค่าเฉล่ีย ( ̅ = ๔.๑๘) ส่วนด้านอุเบกขา มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( ̅ = ๓.๘๙)  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๒ 
 

ตารางที่  ๔.๓ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔           
ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ 
ด้านเมตตา 
 

 

ข้อที่ ด้านเมตตา  ̅ SD ระดับ 

๑. ผู้บริหารมีความประพฤติดีและต้องการ
ช่วยเหลือบุคลากรทุกคน 

 
๔.๔๓ 

 
๐.๕๗ 

 
มาก 

๒. ผู้บริหารมอบหมายงานตรงกับความรู้
ความสามารถของแต่ละบุคคล 

 
๔.๐๖ 

 
๐.๕๖ 

 
มาก 

๓. ผู้บริหารสร้างความสัมพันธ์ที่ดี  
ประสานความรักและความสามัคคี 
กับบุคลากรทุกฝ่าย 

 
 

๔.๑๙ 

 
 

๐.๖๐ 

 
 

มาก 
๔. ผู้บริหารสามารถให้ค าปรึกษาท่ีกระจ่าง 

ในการด าเนินงานแก่บุคลากร 
 

๓.๗๕ 
 

๐.๕๔ 
 

มาก 
๕. ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง 

ของบุคลากร 
 

๓.๙๘ 
 

๐.๔๐ 
 

มาก 
๖. ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี     

อุทิศเวลาส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
ของโรงเรียนอย่างเต็มท่ี 

 
 

๓.๘๔ 

 
 

๐.๕๔ 

 
 

มาก 
รวม ๔.๐๔ ๐.๔๐ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๓ พบว่า การปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ ด้านเมตตา โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๔.๐๔)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหาร มีความประพฤติดีและต้องการช่วยเหลือ

บุคลากรทุกคน มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅ =๔.๔๓) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี ประสาน
ความรักและความสามัคคีกับบุคลากรทุกฝ่าย มีค่าเฉล่ีย ( ̅ =๔.๑๙) ส่วน ผู้บริหารสามารถ          
ให้ค าปรึกษาท่ีกระจ่างในการด าเนินงานแก่บุคลากร มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( ̅ =๓.๗๕)   

 
 

  
              
 
 



๘๓ 
 

ตารางที่  ๔.๔ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบั ติตามหลักพรหมวิหาร ๔           
ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ 
ด้านกรุณา 

 

ข้อที่ ด้านกรุณา  ̅ SD ระดับ 

๑. ผู้บริหารมีการวางกฎระเบียบ และข้อบังคับ
ท่ีชัดเจนและใช้มาตรฐานเดียวกัน 
กับบุคลากรทุกคน 

 
 

๔.๑๙ 

 
 

๐.๖๓ 

 
 

มาก 
๒. ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าเพื่อ

องค์กรได้ 
 

๓.๙๗ 
 

๐.๔๗ 
 

มาก 
๓. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ปรับปรุง

ผลงานท่ีผิดพลาดด้วยกัลยาณมิตร 
 

๔.๑๔ 
 

๐.๔๖ 
 

มาก 
๔. ผู้บริหารมีน้ าใจช่วยเหลือเกื้อกูลบุคลากร 

อย่างเท่าเทียมกัน 
 

๔.๒๑ 
 

๐.๕๓ 
 

มาก 
๕. ผู้บริหารมีวิธีการจัดหาวัสดุ และอุปกรณ์

ต่างๆ ท่ีขาดแคลนได้อย่างรวดเร็ว 
และทันต่อการด าเนินงาน 

 
 

๓.๘๖ 

 
 

๐.๕๐ 

 
 

มาก 
๖. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน 

ด้านการศึกษาต่อของบุคลากรด้วยดี 
 

๔.๖๕ 
 

๐.๕๒ 
 

มากท่ีสุด 
๗. ผู้บริหารดูแลและอ านวยความสะดวก             

เรื่องสวัสดิการของบุคลกร 
 

๔.๒๑ 
 

๐.๕๗ 
 

มาก 
รวม ๔.๑๘ ๐.๓๖ มาก 

 
 

จากตารางท่ี ๔.๔ พบว่า การปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ ด้านกรุณา โดยรวม อยู่ในระดับมาก        
( ̅ = ๔.๑๘)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาต่อ        
ของบุคลากรด้วยดี มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅ =๔.๖๕) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมีน้ าใจช่วยเหลือเกื้อกูล
บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน และผู้บริหารดูแลและอ านวยความสะดวกเรื่องสวัสดิการของบุคลกร      
มีค่าเฉล่ียเท่ากัน ( ̅ =๔.๒๑) ส่วน ผู้บริหารมีวิธีการจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีขาดแคลนได้    
อย่างรวดเร็วและทันต่อการด าเนินงาน มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( ̅ = ๓.๘๖)  

 
 



๘๔ 
 

ตารางที่  ๔.๕ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบั ติตามหลักพรหมวิหาร ๔           
ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ 
ด้านมุทิตา 
 

ข้อที่ ด้านมุทิตา  ̅ SD ระดับ 

๑. ผู้บริหาร ช่ืนชมผลการปฏิบั ติง านของ
บุคลากรด้วยความจริงใจ 

 
๔.๑๕ 

 
๐.๔๒ 

 
มาก 

๒. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากร 
เข้ารับการประชุม อบรมและสัมมนา 
เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ 

 
 

๔.๕๗ 

 
 

๐.๕๐ 

 
 

มากท่ีสุด 
๓. ผู้บริหารส่งเสริมการจัดโครงการให้บุคลากร 

ไปศึกษาดูงาน เพื่อน าความรู้และประสบการณ์ 
มาพัฒนาองค์กรอย่างสร้างสรรค์  

 
 

๔.๔๑ 

 
 

๐.๖๐ 

 
 

มาก 
๔. ผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังใจท่ีดี 

ให้แก่บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
 

๓.๘๑ 
 

๐.๖๑ 
 

มาก 
๕. ผู้บริหารสนับสนุนความเจริญก้าวหน้า 

ของบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 
 

๔.๒๘ 
 

๐.๖๓ 
 

มาก 
รวม ๔.๒๔ ๐.๔๒ มาก 

 
 

จากตารางท่ี ๔.๕ พบว่า การปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ ด้านมุทิตา โดยรวม อยู่ในระดับมาก          
( ̅ = ๔.๒๔)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการประชุม อบรมและ
สัมมนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅ =๔.๕๗) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริม     
การจัดโครงการให้บุคลากรไปศึกษาดูงาน เพื่อน าความรู้ และประสบการณ์มาพัฒนาองค์กร        
อย่างสร้างสรรค์ มีค่าเฉล่ีย ( ̅ =๔.๔๑) ส่วน ผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังใจท่ีดีให้แก่บุคลากร     
อย่างสม่ าเสมอ มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( ̅ =๓.๘๑)  

 
 
  
 
 
 



๘๕ 
 

 
ตารางที่  ๔.๖ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔           

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ 
ด้านอุเบกขา 

 

ข้อที่ ด้านอุเบกขา  ̅ SD ระดับ 

๑. ผู้บริหารมีใจเป็นกลางกับบุคลากรทุกคน ๔.๐๖ ๐.๖๑ มาก 
๒. ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าท่ี             

การงานของตน 
 

๓.๙๖ 
 

๐.๖๑ 
 

มาก 
๓. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณของแต่ละ

โครงการอย่างเหมาะสม และตรวจสอบได้ 
 

๓.๙๔ 
 

๐.๕๔ 
 

มาก 
๔. ผู้บริหารมีความอดทนและอดกล้ัน 

ต่ออุปสรรคต่างๆ และแก้ปัญหาด้วยเหตุผล 
 

๓.๙๐ 
 

๐.๔๔ 
 

มาก 
๕. ผู้บริหารพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 

ด้วยผลส าเร็จของงานท่ีบุคลากรปฏิบัติ 
 

๓.๖๑ 
 

๐.๕๗ 
 

มาก 
๖. ผู้บริหารประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรอย่างยุติธรรม 
 

๓.๘๗ 
 

๐.๕๔ 
 

มาก 
รวม ๓.๘๙ ๐.๔๔    มาก 

 
 

จากตารางท่ี ๔.๖  พบว่า การปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน       
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ ด้านอุเบกขา โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
( ̅ = ๓.๘๙)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีใจเป็นกลางกับบุคลากรทุกคน มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
( ̅ =๔.๐๖) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าท่ีการงานของตน มีค่าเฉล่ีย     
( ̅ =๓.๙๖) ส่วน ผู้บริหารพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนด้วยผลส าเร็จของงาน ท่ีบุคลากรปฏิบัติ           
มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( ̅ =๓.๖๑)  

 
 
 
 
 
 
 



๘๖ 
 

ตอนที่  ๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ 

 
ตารางที่  ๔.๗ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ โดยรวม 
 
 

ข้อที่ การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน  ̅ SD ระดับ 

๑. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง ๓.๗๔ ๐.๕๐ มาก 

๒. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง ๔.๐๘ ๐.๕๑ มาก 

๓. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพ                      
ในการปฏิบัติราชการ 

 
๓.๙๔ 

 
๐.๔๓ 

 
มาก 

๔. ด้านวินัยและการรักษาวินัย ๔.๒๘ ๐.๔๖ มาก 

๕. ด้านการออกจากราชการ ๔.๔๒ ๐.๔๖ มาก 

 รวม ๔.๐๙ ๐.๓๘ มาก 

 
 

จากตารางท่ี ๔.๗  พบว่า การบริหารงานบุคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน    
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒  โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๔.๐๙)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการออกจากราชการ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅ =๔.๔๒) 
รองลงมา คือ ด้านวินัยและการรักษาวินัย มีค่าเฉล่ีย ( ̅ =๔.๒๘) ส่วน ด้านการวางแผนอัตราก าลัง     
มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( ̅ =๓.๗๔)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๗ 
 

ตารางที่  ๔.๘ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
โรง เรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรั ง  เขต ๒           
ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 

 

ข้อที่ ด้านการวางแผนอัตราก าลัง  ̅ SD ระดับ 

๑. ผู้บริหารจัดท าข้อมูลประวัติบุคลากรทุกคน 
อย่างเป็นระบบ 

 
๓.๖๑ 

 
๐.๕๙ 

 
มาก 

๒. ผู้บริหารส ารวจความต้องการด้านบุคลากร 
เพี่อก าหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากร 
อย่างต่อเนื่อง 

 
 

๓.๖๗ 

 
 

๐.๖๑ 

 
 

มาก 
๓. ผู้บริหารวางแผนอัตราก าลังและก าหนด 

ต าแหน่งบุคลากรอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
 

๓.๗๘ 
 

๐.๕๗ 
 

มาก 
๔. ผู้บริหารประเมินผลเพื่อปรับปรุงการวางแผน 

อัตราก าลัง ระยะต่อไป 
 

๓.๙๑ 
 

๐.๖๑ 
 

มาก 
รวม ๓.๗๔ ๐.๕๐    มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๘ พบว่า การการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ ด้านการวางแผนอัตราก า ลัง โดยรวม           
อยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๓.๗๔)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารประเมินผลเพื่อปรับปรุงการวางแผนอัตราก าลัง
ระยะต่อไป มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅ =๓.๙๑) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารวางแผนอัตราก าลังและก าหนด
ต าแหน่งบุคลากรอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม มีค่าเฉล่ีย ( ̅ =๓.๗๘) ส่วน ผู้บริหารจัดท าข้อมูล
ประวัติบุคลากรทุกคนอย่างเป็นระบบ มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( ̅ = ๓.๖๑)  

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 



๘๘ 
 

ตารางที่  ๔.๙ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
โรง เรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรั ง  เขต ๒           
ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

 

ข้อที่ ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง  ̅ SD ระดับ 

๑. ผู้บริหารด าเนินการสอบคัดเลือกบุคลากร 
อย่างโปร่งใส และเป็นธรรม 

 
๔.๓๖ 

 
๐.๕๙ 

 
มาก 

๒. ผู้บริหารจัดบุคลากรเข้าท างานได้เหมาะสม
กับงานและตรงกับความรู้ ความสามารถ      

 
๓.๙๕ 

 
๐.๖๒ 

 
มาก 

๓. ผู้บริหารแจ้งการสรรหาบุคลากร 
ตรงกับความต้องการของสถานศึกษา 

 
๔.๐๘ 

 
๐.๖๑ 

 
มาก 

๔. ผู้บริหารก าหนดบุคคลท่ีจะรับผิดชอบ 
การปฏิบัติงานในแต่ละส่วนชัดเจน 

 
๔.๐๐ 

 
๐.๖๐ 

 
มาก 

๕. ผู้บริหารก าหนดความสามารถท่ีสอดคล้อง 
กับต าแหน่งงานท่ีต้องการ 

 
๔.๐๐ 

 
๐.๕๗ 

 
มาก 

รวม ๔.๐๘ ๐.๕๑    มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๙ พบว่า การการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒  ด้านการการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง โดยรวม        
อยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๔.๐๘)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารด าเนินการสอบคัดเลือกบุคลากรอย่างโปร่งใส 
และเป็นธรรม มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅ =๔.๓๖) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารแจ้งการสรรหาบุคลากรตรงกับ
ความต้องการของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ีย ( ̅ =๔.๐๘) ส่วน ผู้บริหารจัดบุคลากรเข้าท างานได้เหมาะสม   
กับงานและตรงกับความรู้ ความสามารถ มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( ̅ =๓.๙๕)   
  
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๙ 
 

ตารางที่  ๔.๑๐ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง  เขต ๒           
ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

 

ข้อที่ 
ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติราชการ 
 ̅ SD ระดับ 

๑. ผู้บริหารจัดให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
วิทยาการ และเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างาน 

 
 

๔.๗๒ 

 
 

๐.๔๘ 

 
 

มากท่ีสุด 
๒. ผู้บริหารประเมินผลและติดตามผล 

การปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
 

๓.๙๘ 
 

๐.๕๙ 
 

มาก 
๓. ผู้บริหารให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์ 

และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

๓.๖๘ 
 

๐.๕๔ 
 

มาก 
๔. ผู้บริหารส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการ 

ด้านการฝึกอบรมบุคลากรภายในสถานศึกษา 
 

๓.๕๒ 
 

๐.๕๗ 
 

มาก 
๕. ผู้บริหารติดตามการน าผลการฝึกอบรม 

ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

๓.๗๙ 
 

๐.๕๙ 
 

มาก 
รวม ๓.๙๔ ๐.๔๓    มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบว่า การการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๓.๙๔)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารจัดให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมวิทยาการและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างาน มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅ =๔.๗๒) รองลงมา 
ได้แก่ ผู้บริหารประเมินผลและติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ  มีค่าเฉล่ีย     
( ̅ =๓.๙๘) ส่วน ผู้บริหารส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการด้านการฝึกอบรมบุคลากรภายใน
สถานศึกษา มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( ̅ =๓.๕๒)   
 
 
 
 
 
  
 
 



๙๐ 
 

ตารางที่  ๔.๑๑ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง  เขต ๒           
ด้านวินัยและการรักษาวินัย 

 

ข้อที่ ด้านวินัยและการรักษาวินัย  ̅ SD ระดับ 

๑. ผู้บริหารจัดให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
ในด้านระเบียบวินัยอย่างสม่ าเสมอ 

 
๔.๕๒ 

 
๐.๕๕ 

 
มากท่ีสุด 

๒. ผู้บริหารสืบสวน ไต่สวน เพื่อเปิดโอกาส 
ให้บุคลากรช้ีแจงเหตุผลเมื่อเกิดข้อพิพาทกัน 

 
๔.๓๕ 

 
๐.๕๙ 

 
มาก 

๓. ผู้บริหารเสริมสร้างให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสร้าง
วินัยในตนเองเพื่อป้องกนัการกระท าผิดวินัย 

 
๓.๙๔ 

 
๐.๕๕ 

 
มาก 

๔. ผู้บริหารด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ      
ทางวินัยแก่บุคลากรอย่างยุติธรรม 

 
๔.๓๑ 

 
๐.๕๙ 

 
มาก 

รวม ๔.๒๘ ๐.๔๖    มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๑  พบว่า  การการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ ด้านวินัยและการรักษาวินัย  โดยรวม           
อยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๔.๒๘)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารจัดใหบุ้คลากรเข้ารับการฝึกอบรมในด้านระเบียบ
วินัยอย่างสม่ าเสมอ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅ =๔.๕๒) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสืบสวน ไต่สวน เพื่อเปิดโอกาส
ให้บุคลากรช้ีแจงเหตุผลเมื่อเกิดข้อพิพาทกัน มีค่าเฉล่ีย ( ̅ =๔.๓๕) ส่วน ผู้บริหารเสริมสร้าง          
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสร้างวินัยในตนเอง เพื่อป้องกันการกระท าผิดวินัย มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( ̅ =๓.๙๔)   

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๑ 
 

ตารางที่  ๔.๑๒ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง  เขต ๒           
ด้านการออกจากราชการ 

 

ข้อที่ ด้านการออกจากราชการ  ̅ SD ระดับ 

๑. มีการพิจารณาอนุญาตการลาออก 
จากราชการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 

 
๔.๕๐ 

 
๐.๕๓ 

 
มาก 

๒. มีการตรวจสอบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติราชการอันเนื่องมาจากการเจ็บป่วย 

 
๔.๓๕ 

 
๐.๕๒ 

 
มาก 

๓. มีคณะกรรมการกลางท าหน้าท่ีตรวจสอบ 
และควบคุมการด าเนินการให้พ้นจากต าแหน่ง 
โดยการออกจากราชการอย่างถูกต้อง 

 
 

๔.๔๑ 

 
 

๐.๕๒ 

 
 

มาก 
รวม ๔.๔๒ ๐.๔๖    มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบว่า การการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒  ด้านการออกจากราชการ โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
( ̅ = ๔.๔๒)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการพิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการ          
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( ̅ =๔.๕๐) รองลงมา ได้แก่ มีคณะกรรมการกลาง
ท าหน้าท่ีตรวจสอบและควบคุมการด าเนินการให้พ้นจากต าแหน่งโดยการออกจากราชการ        
อย่างถูกต้อง มีค่าเฉล่ีย ( ̅ =๔.๔๑) ส่วน มีการตรวจสอบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ      
อันเนื่องมาจากการเจ็บป่วย มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( ̅ =๔.๓๕)  

 
 

   
 

 
 
 

 
  
 
 



๙๒ 
 

ตอนที่  ๔ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับการบริหาร        
งานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต ๒ 

 
ตารางที่  ๔.๑๓ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับ       

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต ๒ (n = ๑๕๙) 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๓  พบว่า การปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ มีความสัมพันธ์ทางบวก     
กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง  
เขต ๒ อยู่ในระดับค่อนข้างสูง (r = .๗๗๓) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑  

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบั ติตามหลักพรหมวิหาร ๔ โดยรวม           
กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม และรายด้าน มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ
ค่อนข้างสูง โดยมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ทุกด้าน ยกเว้นด้านการออก 
จากราชการ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ความสัมพันธ์กับด้านการสรรหาและบรรจุ
แต่งต้ัง มีค่าสหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด (r= .๖๗๓) รองลงมา คือ ความสัมพันธ์กับด้านวินัยและ         
การรักษาวินัย มีค่าสหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r= . ๖๔๙) ส่วน ความสัมพันธ์กับด้านการออกจากราชการ  
มีค่าสหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ าสุด (r= .๔๘๗)  

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปร B1 B2  B3  B4  B5  Btot 
ด้านเมตตา .๕๐๘ .๕๖๒  .๕๗๗  .๕๔๕  .๔๑๗  .๖๕๗ 
ด้านกรุณา .๕๓๙ .๕๓๔  .๕๑๗  .๕๙๓  .๓๘๖  .๖๔๘ 
ด้านมุทิตา 
ด้านอุเบกขา 

.๕๔๗ .๕๒๖  .๔๖๕  .๕๕๐  .๔๘๐  .๖๔๙ 

.๕๓๒ .๖๗๗  .๖๒๔  .๕๔๗  .๓๘๗  .๖๙๘ 
 Atot .๖๑๙ .๖๗๓  .๖๓๘  .๖๔๙  .๔๘๗  .๗๗๓ 



๙๓ 
 

ตารางที่  ๔.๑๔ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับ       
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต ๒ โดยรวม 

 

การปฏิบัติตาม 
หลักพรหมวิหาร ๔ 

(A) 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน (B) 

Percent   
Correlation 

 
 

ระดับ 
ความสัมพันธ์ 

 
 

ทิศทาง 
ความสัมพันธ์ 

ด้านเมตตา .๖๕๗  ค่อนข้างสูง  บวก 

ด้านกรุณา .๖๔๘  ค่อนข้างสูง  บวก 

ด้านมุทิตา .๖๔๙  ค่อนข้างสูง  บวก 

ด้านอุเบกขา .๖๙๘  ค่อนข้างสูง  บวก 

Atot .๗๗๓  ค่อนข้างสูง  บวก 

 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔      
กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง
เขต ๒ โดยรวม มีความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง ในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .๐๑ 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ รายด้านของการปฏิบั ติตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับ            
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ 
โดยรวม มีความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง ในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .๐๑ ทุกค่า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๔ 
 

ตารางที่  ๔.๑๕ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับ        
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต ๒ ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 

 

การปฏิบัติตาม 
หลักพรหมวิหาร ๔ 

(A) 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 

Percent   
Correlation 

 
 

ระดับ 
ความสัมพันธ์ 

 
 

ทิศทาง 
ความสัมพันธ์ 

ด้านเมตตา .๕๐๘  ปานกลาง  บวก 

ด้านกรุณา .๕๓๙  ปานกลาง  บวก 

ด้านมุทิตา .๕๔๗  ปานกลาง  บวก 

ด้านอุเบกขา .๕๓๒  ปานกลาง  บวก 

Atot .๖๑๙  ค่อนข้างสูง  บวก 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔      

กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง  
เขต ๒ ด้านการวางแผนอัตราก าลัง โดยรวม มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง ในทางบวก    
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .๐๑ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความสัมพันธ์รายด้านของการปฏิบัติตามหลัก       
พรหมวิหาร ๔ กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต ๒  ด้านการวางแผนอัตราก าลัง  มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง            
ในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ทุกค่า 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



๙๕ 
 

ตารางที่  ๔.๑๖ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับ        
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต ๒ ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง 

 

การปฏิบัติตาม 
หลักพรหมวิหาร ๔ 

(A) 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง     

Percent   
Correlation 

ระดับ 
ความสัมพันธ์ 

ทิศทาง 
ความสัมพันธ์ 

ด้านเมตตา .๕๖๒ ปานกลาง บวก 

ด้านกรุณา .๕๓๔ ปานกลาง บวก 

ด้านมุทิตา .๕๒๖ ปานกลาง บวก 

ด้านอุเบกขา .๖๗๗ ค่อนข้างสูง บวก 

Atot .๖๗๓ ค่อนข้างสูง บวก 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔      

กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง  
เขต ๒ ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง โดยรวม มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง           
ในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .๐๑ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความสัมพันธ์รายด้านของการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต ๒ ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง  มีความสัมพันธ์กัน ในระดับปานกลาง ยกเว้น           
ด้านอุเบกขา มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง ในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .๐๑  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๖ 
 

ตารางที่  ๔.๑๗ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับ       
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต ๒ ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

 

การปฏิบัติตาม 
หลักพรหมวิหาร ๔ 

(A) 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

Percent   
Correlation 

ระดับ 
ความสัมพันธ์ 

ทิศทาง 
ความสัมพันธ์ 

ด้านเมตตา .๕๗๗ ปานกลาง บวก 

ด้านกรุณา .๕๑๗ ปานกลาง บวก 

ด้านมุทิตา .๔๖๕ ปานกลาง บวก 

ด้านอุเบกขา .๖๒๔ ค่อนข้างสูง บวก 

Atot .๖๓๘ ค่อนข้างสูง บวก 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔      

กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง  
เขต ๒ ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ โดยรวม มีความสัมพันธ์กันในระดับ
ค่อนข้างสูง ในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .๐๑ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความสัมพันธ์รายด้านของการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต ๒ ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
ยกเว้น ด้านอุเบกขา มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง ในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ      
ท่ีระดับ .๐๑  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๙๗ 
 

ตารางที่  ๔.๑๘ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับ       
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต ๒ ด้านวินัยและการรักษาวินัย 

 

การปฏิบัติตาม 
หลักพรหมวิหาร ๔ 

(A) 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านวินัยและการรักษาวินัย 

Percent   
Correlation 

 
 

ระดับ 
ความสัมพันธ์ 

 
 

ทิศทาง 
ความสัมพันธ์ 

ด้านเมตตา .๕๔๕  ปานกลาง  บวก 

ด้านกรุณา .๕๙๓  ปานกลาง  บวก 

ด้านมุทิตา .๕๕๐  ปานกลาง  บวก 

ด้านอุเบกขา .๕๔๗  ปานกลาง  บวก 

Atot .๖๔๙  ค่อนข้างสูง  บวก 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๘ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔       

กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง  
เขต ๒ ด้านวินัยและการรักษาวินัยโดยรวม มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง ในทางบวก      
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .๐๑ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความสัมพันธ์รายด้านของการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต ๒ ด้านวินัยและการรักษาวินัย มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ท่ีระดับ .๐๑  ทุกค่า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๙๘ 
 

ตารางที่  ๔.๑๙ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับ       
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต ๒ ด้านการออกจากราชการ 

 

การปฏิบัติตาม 
หลักพรหมวิหาร ๔ 

(A) 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านการออกจากราชการ 

Percent   
Correlation 

ระดับ 
ความสัมพันธ์ 

ทิศทาง 
ความสัมพันธ์ 

ด้านเมตตา .๔๑๗ ปานกลาง บวก 

ด้านกรุณา .๓๘๖ ค่อนข้างต่ า บวก 

ด้านมุทิตา .๔๘๐ ปานกลาง บวก 

ด้านอุเบกขา .๓๘๗ ค่อนข้างต่ า บวก 

Atot .๔๘๗ ปานกลาง บวก 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๙ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔      

กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง  
เขต ๒ ด้านการออกจากราชการโดยรวม มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ใน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ท่ีระดับ .๐๑ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความสัมพันธ์รายด้านของการปฏิบัติตามหลัก        
พรหมวิหาร ๔ กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต ๒ ด้านการออกจากราชการ ด้านเมตตากับด้านมุทิตา มีความสัมพันธ์กัน      
ในระดับปานกลาง และด้านกรุณากับด้านอุเบกขา มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างต่ า ในทางบวก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .๐๑   
 

 
 


